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Şirketin Sermaye ve 

Ortaklık Yapısı

Şirket esas sermayesi 28.295.632,00 TL’dir (Yirmi sekiz milyon iki yüz doksan beş bin altı 
yüz otuz iki Türk Lirası). Şirketimizin 31.12.2024 tarihi itibarıyla pay sahipliği yapısı aşağıdaki 
şekildedir:

Pay Sahibi Adres Pay Adedi Sermaye (TL)

Arif Özer İsfendiyaroğlu İstanbul 20.767.046 20.767.046,00

İnci Aksun İstanbul 1.854.887 1.854.887,00

Onur Küçük İstanbul 282.956 282.956,00

Bülent Denkdemir İstanbul 267.230 267.230,00

Alper Akcan İstanbul 267.230 267.230,00

Erol Polat İstanbul 267.230 267.230,00

Toygun Yılmazer İstanbul 133.615 133.615,00

Foneria Portföy Yönetimi A.Ş. 
Birinci Girişim Sermayesi

Yatırım Fonu

İstanbul 3.435.109 3.435.109,00

Nitelikli Olan ve 

Nitelikli Olmayan Yatırımcılar

- 1.020.329 1.020.329,00

 Toplam  28.295.632 28.295.632,00
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Hesap Dönemi İçerisinde 

Meydana Gelen Değişiklikler

Pay

Sahibi

Önceki

Pay


Adedi

Önceki 
Sermaye 

(TL)

Cari Dönem

Pay


Adedi

Cari Dönem

Sermaye 


(TL)

Arif Özer İsfendiyaroğlu 9812 98.120,00 20.767.046 20.767.046,00

İnci Aksun 720 7.200,00 1.854.887 1.854.887,00

Onur Küçük 240 2.400,00 282.956 282.956,00

Bülent Denkdemir 120 1.200,00 267.230 267.230,00

Alper Akcan 120 1.200,00 267.230 267.230,00

Erol Polat 120 1.200,00 267.230 267.230,00

Toygun Yılmazer 60 600,00 133.615 133.615,00

Foneria Portföy Yönetimi A.Ş. 
Birinci Girişim Sermayesi

Yatırım Fonu

808 8.080,00 3.435.109 3.435.109,00

Nitelikli Olan ve 

Nitelikli Olmayan Yatırımcılar

-  - 1.020.329 1.020.329,00

İmtiyaz ve Payların Oy Hakkı

Şirketimizde imtiyazlı pay bulunmamaktadır.


Şirketimiz pay sahiplerinin oy haklarına ilişkin olarak TTK hükümlerinden farklı herhangi bir düzenleme 
bulunmamaktadır. Her pay, bir oy hakkı vermektedir. 
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Yönetim ve Personel

Şirketimiz yönetim kurulu 3 (üç) üyeden oluşmaktadır. Mevcut yönetim kurulu 30.10.2023 
tarihli Genel Kurul kararı ile seçilmiş olup, yönetim kurulu yapısı aşağıdaki gibidir;

Ad Soyad Ünvan Yetki Süresi

Arif Özer İsfendiyaroğlu Üye 30.10.2026 tarihine kadar

İnci Aksun Üye 30.10.2026 tarihine kadar

Nesip İlker Altıntaş Üye 30.10.2026 tarihine kadar

— Şirketimiz’in üst düzey yöneticileri Arif Özer İsfendiyaroğlu ve İnci Aksun’dur.

— Şirketimizde 31.12.2024 tarihi itibari ile istihdam edilmiş 15 adet personel bulunmaktadır.

Şirketle İşlem Yasağı ve 

Rekabet Yasağı Çerçevesindeki İşlemler

Yönetim kurulu üyelerinin kendileri ya da başkaları adına gerçekleştirdiği ve şirketle işlem yasağına aykırı 
herhangi bir işlemi bulunmamaktadır. Yönetim kurulu üyelerinin rekabet yasağına aykırı herhangi bir işlemi 
bulunmamaktadır.

Yönetim Kurulu Üyeleri ve Üst Düzey

Yöneticilere Sağlanan Mali Haklar

2024 yılında yönetim kurulu üyelerine ve üst düzey yöneticilere sağlanan ücret, prim, ikramiye, kar payı gibi 
mali menfaatlerin toplam tutarları: 3.577.500,00 TL


Verilen ödenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkânlar, sigortalar ve benzeri 
teminatların toplam tutarlarına ilişkin bilgiler bulunmamaktadır.
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Şirketin Araştırma ve 

Geliştirme Çalışmaları

Şirketimiz, 2024 faaliyet yılı içerisinde araştırma ve geliştirme çalışmaları kapsamında 
Foneria APP uygulamasının geliştirilmesine yönelik çalışmalar yürütmüş olup, bu 
çalışmalar sonucunda Foneria APP uygulaması Apple Store ve Google Play Store’da 
yayında olmaya devam etmektedir.
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Şirketin Faaliyetleri ve

Önemli Gelişmeler

Şirket Yatırımlarına İlişkin Bilgiler

Şirketimiz 2024 Faaliyet dönemi içerisinde Foneria APP uygulama geliştirmesi için  17.532.514,69  TL 

tutarında yatırım gerçekleştirmiştir.

Faaliyet Dönemi İçerisindeki Şirket Faaliyetleri

Kitle Fonlama Başarısı Şirketimiz, 31 Ocak 2024 tarihinde, Fonbulucu platformunda kitle fonlama 
turunu başlattı. Fonlama turu, 31 Mart’ta hedeflenen 25 milyon TL fonlama 
tutarının üzerinde, toplam 28.2 Milyon TL yatırım almıştır.

Hızlı Büyüme Tanıtım ve reklam faaliyetlerine hız vererek. 2024 yılında uygulama üzerinde 
kullanıcı sayısı yaklaşık 8 kat büyüterek sene sonunda 106 bin müşteriye 
ulaşılmıştır. 

Marka Yaygınlaştırma Sosyal Medya, dijital medya ve Foneria TV Youtube kanalımız ile Foneria 
markasını yatırım dünyasına yerleştirdik. Yatırım temelleri, yatırım fonlarına 
dair şeffaf bilgi sunumu ve sektörel analizlere yer veren, uzman isimlerle 
“bilinçli yatırımcı” yaratma hedefiyle yönettiğimiz Foneria TV 50bin takipçiye 
yaklaştı, 13 milyon izlenme sayısına ulaştı.

Teknopark Faaliyetleri – 
Teknolojik Yatırımlar

Foneria Alternatif Fon Pazarı 1. Ve 2. Faz projeleri başarıyla bitirilerek, Yapay 
Zeka Destekli Davranışsal Yatırımcı Analizi Geliştirmesi projesine 
başlanmıştır.
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Diğer Hususlar

Şirket İç Kontrol Sistemi ve 

İç Denetim Faaliyetine İlişkin 
Bilgiler

Şirket iç kontrol sistemi  ve iç denetim faaliyetlerine ilişkin bilgi 
yoktur ve Yönetim Kurulu üyelerimizin bu konuda görüşü 
bulunmamaktadır.

Diğer Hisseler Şirketin malvarlığında, başka şirketlere ait paylar bulunmamaktadır.

Şirketin İktisap Ettiği Kendi 
Paylarına İlişkin Bilgiler

Şirketimizin faaliyet dönemi içerisinde iktisap ettiği kendi payı 
bulunmamaktadır.

Özel Denetim ve Kamu Denetimi Şirketimiz 2024 yılında, özel denetim hizmeti almamıştır ve kamu 
denetimi geçirmemiştir. 

Şirket Aleyhine veya Şirket 
Tarafından Açılan ve Mali Durum 
ile Faaliyetleri Etkileyebilecek 
Davalar  ve olası sonuçları 
hakkında bilgiler

31.12.2024 itibariyle şirketimizin doğrudan veya dolaylı olarak dahil 
olduğu, Şirket’in mali durumu ve/veya faaliyetini etkileyecek bir 
dava bulunmamaktadır.

Şirket ve Yönetim Organı Hakkında 
Adli ve İdari Yaptırımlar

Şirketimiz 2024 yılında mevzuat hükümlerine aykırı uygulamalar 
nedeniyle şirket ve yönetim organı üyeleri hakkında uygulanan idari 
ve adli herhangi bir yaptırım bulunmamaktadır. 

Geçmiş Dönemlerde Belirlenen 
Hedefler ve Genel Kurullar

Şirketimizin 2023 Yılı Olağan Genel Kurul Toplantısı, 6102 Sayılı Türk 
Ticaret Kanunu hükümlerine uygun olarak 18.03.2024 tarihinde 
yapılmıştır. Şirketimizin Olağan Genel Kurul Toplantı Tutanağı’nda 
belirtilen tüm kararlar yerine getirilmiştir ve olağan genel kurul 
toplantısında sermaye artırımı yapılmıştır. Şirketimiz 2024 yılı 
hedeflerine ulaşmıştır.

Şirket Olağanüstü Genel Kurul 
Toplantıları

Şirketimiz 2024 faaliyet dönemine ilişkin bir Olağanüstü Genel Kurul 
Toplantısı gerçekleştirmemiştir.

Bağış ve Yardımlar ile Sosyal 
Sorumluluk Projeleri

2024 Faaliyet dönemi içerisinde Şirketimizin sosyal sorumluluk 
kapsamında yaptığı bağış ve yardım bulunmamaktadır.

Grup Şirketleri ile Yapılan İşlemler Şirketimiz herhangi bir şirket topluluğuna bağlı değildir.
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2024 Yıllık Faaliyet Raporu

Finansal Yapı ve

Durum Özeti

Şirket’in Faaliyet Konusu

Şirketimizin ana faaliyet konusu; finansal teknolojilerdir. Bu doğrultuda şirketimizin 2024 
yılındaki tüm bütçe hedeflerine ulaşılmıştır.

Sermaye Kaybı ve Borca Batıklık Durumu

Türk Ticaret Kanunu’nun 376. maddesinde düzenlenen sermayenin karşılıksız kalması ya 
da borca batıklık durumu şirketimiz açısından söz konu değildir. Şirket özvarlığını 
korumaktadır. 

Kar Payı Dağıtım Politikası 

Şirketimizde 2024 faaliyet yılı içerisinde kar dağıtımı yapılmamıştır.
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İlgili Faaliyet Yılına İlişkin

Finansal Bilgiler

Finansal Durum ve Faaliyet Sonuçları İçin Yönetim Kurulu Analizi, Planlanan Faaliyetlerin 
Gerçekleşme Derecesi, Belirlenen Stratejik Hedefler Karşısında Şirketin Durumu

Şirketimiz 2024 yılını  18.434.709,82 TL zarar ile kapatmıştır. Aktif toplamı 37.410.555,20 TL olup karşılığında 
35.428.429,70 TL tutarında Öz Kaynak bulunmaktadır.


Şirketimizin 29.611.591,45 TL tutarında sabit kıymetleri olup bu kıymetler için 10.047.766,19 TL tutarında 
amortisman ayrılmıştır.

Geçmiş yıllarla karşılaştırmalı olarak şirketin yıl içindeki satışları, verimliliği, gelir 
oluşturma kapasitesi, kârlılığı ve borç/öz kaynak oranı ile şirket faaliyetlerinin sonuçları 
hakkında fikir verecek diğer hususlara ilişkin bilgiler ve ileriye dönük beklentiler

Şirketimizin 01.01.2023 - 31.12.2023 ve 01.01.2024 - 31.12.2024 dönemleri karşılaştırmalı gelir tabloları 
aşağıdaki şekildedir.

01.01.2023 - 31.12.2023 01.01.2024 - 31.12.2024

Dönem Karı -13.146.452,07 TL -18.434.709,82 TL

Dönem Karı ve Yasal Yük - -

Dönem Net Karı -13.146.452,07 TL -18.434.709,82

Şirket’in finansal yapısını iyileştirmek için alınması düşünülen önlemler

Şirketimizin finansal yapısı iyi durumdadır ve bu nedenle alıması düşünülen bir önlem bulunmamaktadır.
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Riskler ve Yönetim Organının

Değerlendirmesi

Öngörülen Riskler ve 


Risk Yönetimi Politikası

Şirketimizin Risk Yönetim Politikası bulunmamaktadır.

Riskin Erken Saptanması Komitesi ve 

Raporlar

Şirketimizin Risk Yönetim Komitesi bulunmamaktadır.

Satışlar, verimlilik, gelir yaratma 

kapasitesi, kârlılık, borç/öz kaynak 

oranı ve benzeri konularda ileriye 

dönük riskler

Şirketimiz böyle bir riske sahip değildir

Diğer Hususlar

Şirketimiz faaliyet yılının sona ermesinden sonra şirkette meydana gelen ve ortakların, alacaklıların ve 
diğer ilgili kişi ve kuruluşların haklarını etkileyebilecek nitelikteki özel önem taşıyan olaylara ilişkin 
açıklamalar bulunmamaktadır.

İlave bilgiler: Bulunmamaktadır. 

Bu rapor; Gümrük ve Ticaret Bakanlığı tarafından 28.08.2012 tarih ve 28395 sayılı Resmi 
Gazetede yayımlanan “Şirketlerin Yıllık Faaliyet Raporunun Asgari İçeriğinin Belirlenmesi 
Hakkında Yönetmelik” hükümlerine uygun olarak hazırlanmış olup aşağıda isimleri yazılı 
şirketin yönetim kurulu üyeleri tarafından imzalanarak onaylanmıştır.

Yönetim Kurulu Üyesi

Arif Özer 

İsfendiyaroğlu

Yönetim Kurulu Üyesi

İnci 

Aksun

Yönetim Kurulu Üyesi

Nesip İlker

Altıntaş


